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“Tan elevada es en nuestra estimacion la
mision del juez y tan necesaria la confian-
za en él, que las debilidades humanas que

no se notan o se perdonan en cualquier
otro orden de funcionarios publicos, pare-
cen inconcebibles en un magistrado... Los
jueces son como los que pertenecen a una
orden religiosa. Cada uno de ellos tiene
que ser un ejemplo de virtud, si no quie-
ren que los creyentes pierdan la fe”

Piero Calamandrei






Al nifio que comprendio
que su camino estaria
ligado al servicio del pais.
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Prélogo

En la presente investigacion, Carlos Arias Sudrez explora
las dificultades formativas que tuvieron un grupo de jueces, en
el inicio de la carrera judicial. Para abordar la pregunta, tomo6 un
camino poco usual, pero fundamental: realizar entrevistas a un
grupo de jueces, para conocer, desde sus propias vivencias, qué
dificultades tuvieron al iniciar su carrera en la judicatura.

Partiendo de ello, este libro nos muestra algo inesperado: las
dificultades que se presentan en los relatos de los jueces no tienen
que ver con el quehacer juridico, sino con el hecho de ser parte de
una institucion que tiene diversas problematicas. Las diferencias
de estatus entre jueces dentro del Poder Judicial, las relaciones
intersubjetivas entre quienes integran este poder del Estado, la
infraestructura, la carga procesal y las condiciones para hacerle
frente, entre otras problematicas, fueron enfocadas en los relatos
de los jueces como dificultades en el inicio de su carrera.

Por supuesto, eso no significa que los y las jueces no hayan
tenido dificultades a nivel juridico, pero si es claro que estas no
formaron parte de aquello que enfocaron en las entrevistas, al com-
partir sus vivencias en el inicio de la carrera. Como conversamos
en su momento con el autor, este es un asunto interesante que,
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en el futuro, podria ameritar una nueva investigacion centrada
especificamente en la relacion que tienen los y las jueces con su
propio saber juridico y los retos que identifican y no identifican
en esa dimension, que es central en su trabajo.

Sin perjuicio de ello, el resultado que nos comparte el autor en
esta investigacion es de maximo interés y gran relevancia porque
muestra que, en la preparacion para ser juez, el foco no puede
estar exclusivamente en el saber juridico. Asi, la motivacion del
autor, centrada desde el inicio de su investigacion en mejorar los
programas formativos dirigidos a los y las jueces, rindio frutos al
mostrarnos que existe toda una dimension formativa desatendida:
aquella que deberia buscar generar, en quienes busquen ser jue-
ces, competencias que les permitan ser profesionales que puedan
operar, con ética y buenos resultados, en una institucion compleja
y problematica, como es el Poder Judicial.

Al mismo tiempo, el autor, con motivacion genuina y cono-
cimiento profundo, da cuenta de diversos estudios que muestran
las problematicas del Poder Judicial, pero llama la atencién acerca
de un asunto importante: esos problemas, como la infraestructura
o la carga procesal, rara vez son comprendidos desde la voz de
quien los vive: los y las jueces. De ese modo, este libro constituye
también un aporte a la comprension de estas problematicas, no
desde un angulo de politica o gestion publica, ni desde un foco
regulatorio, sino desde la voz de quienes conocen los problemas
porque los viven en su quehacer diario.

La presente publicacion, por lo dicho, constituye una contri-
bucién especial que deberia ser considerada por las autoridades
que tienen a su cargo los programas formativos para postulantes a
la magistratura, asi como por aquellas que pueden liderar cambios
en las problematicas de las instituciones del sistema de justicia.

Quisiera decir finalmente que, a través de esta investigacion,
el autor obtuvo el titulo de Magister en Derecho con Mencion en
Politica Jurisdiccional, en la Escuela de Posgrado de la Pontificia
Universidad Catolica del Pert, y que tuve el gusto de ser su asesor,
lo que fue también para mi una experiencia formativa. Considero
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importante sefalarlo, porque leer un libro es también, en parte,
conocer a su autor. En este caso, podran notar, entre lineas y en
sus palabras, el caracter y la calidad de un profesional y acadé-
mico genuinamente comprometido con la tarea de comprender
y mejorar el sistema de justicia en nuestro pais.

Fernando del Mastro Puccio
Docente ordinario asociado de la PUCP






Prefacio

El presente trabajo tiene como finalidad analizar y compren-
der las vivencias y dificultades formativas que enfrenté un grupo
de magistrados en el inicio de la carrera judicial; asimismo, generar
una reflexién sobre el modo en que se forman a los jueces y de-
mostrar la insuficiencia de preparacion en la manera de manejar
y enfrentar los problemas hallados como consecuencia de las
entrevistas realizadas.

Para comprender las dificultades de un colectivo, es clave
atender a los relatos de los que lo conforman. Por ello, la cuestion
neuralgica es el modo en que los jueces presentan su vivencia en
el inicio de la carrera judicial, entender como fue la experiencia de
asumir por primera vez la gran responsabilidad de impartir justicia,
a qué problemas se enfrentaron y qué hicieron frente a ellos. Los
hallazgos obtenidos son de relevancia, ya que los relatos se enfocan
en dificultades muy asociadas a problemas institucionales, tales
como: jueces que se iniciaron en drganos jurisdiccionales sin techo;
jueces provisionales que fueron victimas de decisiones arbitrarias
por parte de la autoridad de la Corte a la que pertenecian; jueces
que lucharon porque sus pedidos de mejora de infraestructura
sean escuchados por las autoridades de la institucion; jueces que



16 CARLOS FRANCISCO ARIAS SUAREZ

no tenian donde ni cdmo capacitarse y actualizarse; jueces que
lidiaron con maltratos por parte de sus pares y de abogadaos liti-
gantes solo por tener la condicion de provisional; y jueces que no
contaban ni con personal de apoyo ni con logistica para ejercer
la magistratura.

Con ello, parte central del presente trabajo es mostrar que los
jueces no enfocan sus dificultades en lo juridico, sino en la vivencia
como integrantes de una institucién con muchos problemas. Esto
es relevante porque tanto a nivel académico como formativo, el
foco suele estar en el saber juridico como cuestion fundamental
para el desarrollo de la funcién jurisdiccional. Sin perjuicio de
que se trata de un saber clave, esta investigacion muestra que los
problemas de la institucion representan una dificultad medular
en la vida de los jueces y que deberian estar mejor formados para
hacerles frente.

Pues bien, esta investigacion cuenta con tres capitulos. En el
primero, se plantea la situacion actual de los problemas institu-
cionales que se presentan en las vivencias de los jueces, a partir
de las narraciones; y, se desarrolla y analiza la literatura sobre el
saber de un juez. ;Qué se ha estudiado sobre lo que debe saber
un juez para ejercer debidamente la magistratura? ;Qué tipos de
conocimientos son los necesarios para el desarrollo de la funcion
jurisdiccional? En el capitulo segundo, se presenta la metodolo-
gla seguida para conducir entrevistas narrativas a 9 jueces y se
exponen los resultados, producto de un analisis tematico porme-
norizado de los relatos de los jueces entrevistados. Se presentan
los problemas, como surgen en las narraciones. Se efecttia un
trabajo de comprension de la vivencia, y no de opinion acerca
de lo experimentado durante los primeros anos de ejercicio de
la funcidn jurisdiccional. Y, finalmente, en el tercer capitulo, se
analiza si los jueces estuvieron o no preparados para enfrentar
los problemas institucionales y se evaltia si las herramientas con
las que cuentan los jueces, proporcionadas por la Academia de la
Magistratura y el Poder Judicial, son propicias para que puedan
enfrentar dichos retos.
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Debe quedar claro que este trabajo no tiene como eje la for-
mulacion de propuestas concretas de como formar a los jueces,
sino de mostrar que estos enfrentan una serie de dificultades para
las que no han sido formados, y que son de gran relevancia. Con
ello, se busca motivar futuras investigaciones a fin de conocer
cdmo podrian mejorarse los planes formativos dirigidos a jueces.



