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INTRODUCCIÓN

El análisis de un problema legal implica, además de conocer los hechos, definir con 
claridad cuáles son las normas que aplican al caso, ya sea la Constitución, tratados, 
leyes, reglamentos, entre otros. Para tener una visión integral de dicho problema 
legal, también es importante conocer la interpretación de los operadores jurídicos 
de tales normas, pues, de ese modo, se conocen los alcances reales de los preceptos 
legales, con la precisión de a qué situaciones aplican y a cuáles no.

A partir de ello, hemos construido un manual laboral, cuyo fin es recopilar, ana-
lizar, extraer o sumillar las intepretaciones de las autoridades laborales de las diversas 
normas e instituciones del derecho laboral privado, y unir, en un solo documento, 
los precedentes administrativos y judiciales que pueden ser relevantes en un mismo 
tópico, lo que facilita su comprensión y consulta. A manera de ejemplo, para de-
terminar la responsabilidad empresarial en los accidentes de trabajo o para verificar 
cuándo se considera desnaturalizado un contrato a plazo fijo, tanto la Superintendencia 
Nacional de Fiscalización Laboral (Sunafil) como la Corte Suprema han establecido 
precedentes sobre dichas materias, por lo que es relevante conocer los precedentes 
de tales instituciones en un mismo acápite.

Para este efecto, se han seleccionado las sentencias o resoluciones más relevantes 
en cada materia de derecho laboral privado, desde enero del 2015 hasta el 31 de 
diciembre del 2023, aunque, en varios casos, se analizan resoluciones de periodos 
anteriores, debido a que constituyen un precedente relevante en la materia. Una vez 
seleccionadas, se sumilla o transcribe el criterio más relevante; luego, se integra a la 
sección del manual que le corresponde.

En todas las secciones, se han incluido los informes de la Autoridad Nacional 
de Servicio Civil (Servir) y su tribunal (TSC), pues, si bien es un órgano del sector 
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público, este también analiza el régimen privado, por ejemplo, en casos de hostiga-
miento, realiza apreciaciones relevantes en la materia, por lo que es de interés conocer 
su criterio. Asimismo, se han incluido secciones específicas de la regulación laboral 
en el sector público, útiles para la negociación colectiva, el régimen disciplinario, 
entre otros.

Un manual de precedentes legales, como el presente libro, es un documento que 
busca sistematizar la interpretación de las diversas normas vigentes, usando como 
criterio la forma en que se desarrolla una relación laboral, desde la contratación hasta 
la desvinculación, incluyendo en cada tema los precedentes judiciales o administra-
tivos que resulten pertinentes.

En el primer capítulo, se abarcan los precedentes sobre principios laborales, 
incluyendo el principio de primacía de realidad, in dubio pro operario, condición 
más beneficiosa, continuidad laboral, entre otros. Asimismo, en el segundo capítu-
lo, se incluyen precedentes sobre diferenciación entre el régimen laboral público y 
el privado, además de ciertos regímenes especiales, tales como profesores, personal 
médico, operarios municipales, entre otros.

En los siguientes capítulos, se agregan los precedentes de materias como con-
tratación a plazo indeterminado, fijo o part time, lo que indica que estamos frente a 
una relación laboral y no civil; de intermediación y tercerización laboral, incluyendo 
los precedentes sobre la constitucionalidad de las últimas modificaciones; de las fa-
cultades de dirección y ius variandi de un empleador, tales como cambio en el lugar, 
categoría u horario de trabajo, y del uso indebido del mismo, como la reducción de 
remuneraciones; de jornada de trabajo, horario, vacaciones o descansos remunerados; 
de grupo de empresas; sindicalización; huelga; hostigamiento; seguridad y salud en 
el trabajo, entre otros.

Asimismo, se analizan los precedentes respectos a los conceptos no remunera-
tivos y su afectación para los tributos y aportes que gravan a la remuneración, tales 
como el Seguro Social de Salud del Perú (EsSalud), las administradoras de fondos de 
pensión (AFP) y la Oficina de Normalización Previsional (ONP), y el impuesto a la 
renta de quinta categoría. Además, se analizan precedentes en torno a beneficios al 
cese, despido, cese colectivo; indemnización por accidentes de trabajo o enfermeda-
des profesionales, entre otros. También se han incluido precedentes de la Dirección 
General de Trabajo, para casos de cese colectivo y huelga.

En la parte final del documento, se ha incluido el tema de la deducibilidad de 
gastos de personal, que es necesario conocer, pues un incumplimiento en las reglas 
tributarias para la deducibilidad de gastos de personal del impuesto a la renta corpo-
rativo puede generar que, por ejemplo, una gratificación extraordinaria sea no dedu-
cible, para lo cual se tenga que pagar un impuesto del 30 % del monto no deducible 
e incrementar así el gasto, aunque laboralmente sea un costo con baja carga fiscal.
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El manual está dirigido a jueces, abogados, profesores de derecho, operadores de 
recursos humanos y, en general, a quienes tengan interés en conocer los precedentes 
más relevantes en materia laboral.

Finalmente, quisiera expresar mi especial agradecimiento al doctor Miguel Canessa, 
por su ayuda en la publicación de este manual, y a las personas que colaboraron con 
la preparación del documento, señores Antonio Luyo, Katerine Damiano, Katherine 
Campos y Marfel Gálvez, cuyo apoyo ha sido fundamental para la concreción de 
este proyecto.

Lima, 10 de marzo del 2024


